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Antecedentes

La adopcion de nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) para mejorar la
gestion fiscal se ha concentrado fundamentalmente en los gobiernos subnacionales (GSN) de
mayor dimension (Eguino, Vasquez, 2017). En lo que atafe al dmbito municipal, gobiernos
como Bogotd, Cali, Medellin, Sao Paulo, Curitiba, Lima o Buenos Aires son pioneros en el uso
de tecnologias digitales para el pago de impuestos en linea, mantenimiento de la informacioén
catastral, atencion al contribuyente y otras aplicaciones que les ha permitido alcanzar una
gestion tributaria mas eficiente respecto a los demas municipios.

Por tanto, partimos por reconocer que existe un importante rezago en el uso de las TIC por
parte de la mayoria de los GSN de América Latina (AL). Frente a esta situacion, varias entidades
nacionales que apoyan la modernizacién de la gestidn subnacional han manifestado su interés
por ampliar su oferta de herramientas digitales (preferentemente de cédigo abierto’) que
contribuyan a una mayor recaudacion. En particular, existe una importante demanda por
soluciones digitales que contribuyan a generar recursos fiscales adicionales para los GSN, y que
les permitan alcanzar una mayor autonomia fiscal y transparencia en el uso de los recursos.

Este taller dard inicio al proyecto regional “Soluciones digitales para la administracion tributaria
subnacional” (RG-T3099), cuyo objetivo es apoyar el desarrollo de soluciones tecnoldgicas de
rdpida adopcidon y adaptabilidad que sirvan para mejorar la administracion tributaria
subnacional. Con el fin de lograrlo, se propone apoyar el desarrollo de un conjunto de
aplicaciones desarrolladas en cédigo abierto que, como Bien Publico Regional, pueda ser
puesto a disposicion de las instituciones beneficiarias que las diseminardn en los GSN de cada
uno de sus respectivos paises.

Objetivos

Los principales objetivos del taller son (i) presentar un diagndstico inicial del estado de
situacion de la tributacién subnacional; (ii) hacer un recuento del estado de conocimiento y de
las nuevas oportunidades que brindan las TIC, y (ii) establecer un didlogo técnico con las
contrapartes del proyecto para definir prioridades y acordar el plan de accién del proyecto.

T El cédigo abierto es un modelo que permite desarrollar software de manera colaborativa, abierta y
descentralizada. Las licencias de cédigo abierto permiten gue el software se utilice, modifigue y
redistribuya de manera libre, poniendo a disposicion del publico su cédigo fuente sin ningun tipo de
restriccion.
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Metodologia

En la primera parte del taller se hard (i) una presentacién del estado de situacién de la
tributacién subnacional en la regién LAC con énfasis en el impuesto predial y (ii) una
presentacion del estado de situacion del uso de TICs en la administraciéon tributaria
subnacional. En la segunda parte se hardn presentaciones por pais y se expondran un conjunto
seleccionado de soluciones digitales. Finalmente, en la tercera parte se elaborara el plan de
accion para la implementacion del proyecto y se haran dos presentaciones especiales:
tributacion local-TIC-economia del comportamiento y nuevas tendencias del software de
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administracion tributaria local.

Agenda del Taller

MIERCOLES 4 DE ABRIL 2018

Hora

Tema

9:00 - 9:30

Palabras de bienvenida
Vicente Fretes. Jefe de la Divisidn de Gestion Fiscal (IFD/FMM)

Karen Mokate. Jefa de la Division de Gestion del Conocimiento
(KNL/KNM)

Joaquim Tres. Especialista Principal del Sector de Integracion y
Comercio (INT/INT)

9:30 - 9:45

Presentacion del proyecto y objetivos del taller
Hudscar Eguino. Especialista Lider IFD/FMM

9:45 - 11:00

Estado de la tributacién local en América Latina, (45 mins.)

Jaime Bonet. Investigador del Centro de Estudios Econémicos
Regionales (CEER) y gerente de la sucursal de Cartagena del Banco
de la Republica de Colombia

Comentarios por pais (20 mins.)

Preguntas de los participantes (10 mins.)

Moderadora: Carola Pessino. Coordinadora de Conocimiento IFD/FMM

11:00 - 11:15

Café

11:00 - 12:30

Soluciones digitales para la tributacion local (45 mins.)
Diego Erba. Investigador en el Lincoln Institute of Land Policy

Iniciativa de Cédigo abierto del BID (15 mins.)
Kyle Strand. Especialista KNL/KNM

Agenda digital y gestién fiscal (15 mins.)
Carlos Pimenta. Especialista Principal IFD/FMM
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- Preguntas de los participantes (15 mins.)

Moderador: Diego Molano. Consultor. Ex Ministro de Tecnologias de la
Informacidén y las Comunicaciones de Colombia

12:30- 14:00

Almuerzo

14:00 -15:30

Presentaciones por pais

- TICsy tributacién subnacional en Argentina (30 mins.)
Alejandro Donati. Presidente del Centro de Administraciones
Tributarias Subnacionales (CeATS)

- TICs y tributacién municipal en Brasil (30 mins.)
Jurandir Gurgel Gondim Filho. Secretario Municipal de Finanzas de
Fortaleza/CE y Presidente de la Associacdo Brasileira das Secretarias
de Financas das Capitais (ABRASF)

- Comentarios de Teresa lturre. Coordinadora de Proyectos de Gestién
y Tecnologia de la Unidad Coordinadora del Programa de
Fortalecimiento de la Gestion Provincial, Secretaria de Provincias del
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda de Argentina y Jose
Tostes. Especialista Lider IFD/FMM (20 mins.)

- Preguntas de los participantes (10 mins.)

Moderador: Alejandro Rasteletti. Especialista IFD/FMM

15:30 -16:00

Café

16:00 -17:30

Presentaciones por pais (continuacion)

- TICs y tributacidon municipal en Colombia (30 mins.)
Gilberto Toro. Director Ejecutivo de la Federacion Colombiana de
Municipios (FCM)

- TICs y tributacién subnacional en México (30 mins.)
José Luis Flores. Director General Adjunto de la Hacienda Municipal
del Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC) y Jose Amador Palomera. Coordinador de Sistemas,
Asesoria, Soporte Técnico e Informacidon del INDETEC

- Comentarios de Jaime Bonet. Investigador del Centro de Estudios
Econdmicos Regionales (CEER) y gerente de la sucursal de Cartagena
del Banco de la Republica de Colombia y Adriana Rojas. Directora de
Asistencia Técnica del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
(BANOBRAS) de México (20 mins.)

- Preguntas de los participantes (10 mins.)

Moderador: Ramiro Lépez Ghio. Especialista IFD/FMM
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JUEVES 5 DE ABRIL 2018

Hora Tema
9:00 - 11:00 | Presentacion de las herramientas seleccionadas

- E-cidade (15 mins.)
Paulo da Silva. Director de DBSeller Servicos de Informatica Ltda

- Plataforma de Gestiéon Catastral Multipais (15 mins.)
Juan Antonio Ubalde. Analista de Galileo lyS

- Dymaxion (15 mins.)
Federico Bayle. Cofundador de Dymaxion Labs

- Panel: preguntas a los representantes de las herramientas (60 mins.)

Moderadoras: Laura Paonessa y Lorena Cano. KNL/KNM

11:00 - 11:15 Café
11:15 - 12:30 Special presentations (with translation):

- Behavioral science, ICT and local taxation (40 min)
Alissa Fishbane, Managing Director at ideas42

- Commentators: Alejandro Rasteletti (Specialist IFD/FMM), Ramiro
Lopez Ghio (Specialist IFD/FMM) and Rafael Anta (Operations
Senior Advisor EVP/EVP) (25 min)

- Q&A (1I0min)

Moderator: Rodrigo Suescun. Lead Specialist IFD/FMM

12:30 -14:00 | Almuerzo
14:00-15:30 | Sesion de trabajo BID y contrapartes nacionales

Elaboracion del plan de accién del proyecto

Facilitacion: Hudascar Eguino y Diego Erba

15:30 -16:00 | Café
16:00- 17:00 | Sesién de trabajo BID y contrapartes nacionales (continuacion)

Elaboracién del plan de accidn del proyecto

Facilitacion: Huascar Eguino y Diego Erba

17:00 -17:30 | Cierre del taller y préximos pasos

Representantes nacionales y Huascar Eguino. Especialista Lider IFD/FMM




